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Punkt 1: Valg af madeleder til konstitueringen

Det medlem, der har laengst anciennitet i bestyrelsen, indkalder til det konstituerende
bestyrelsesmade, der afholdes hurtigst muligt i aret efter det ar, hvor afholdelsen af
kommunalvalg har fundet sted, dog senest inden udgangen af februar. | tilfeelde af at der
er to eller flere medlemmer, der har samme anciennitet, indkaldes til madet af det af de
pageeldende medlemmer, der er eeldst. Madet ledes af det bestyrelsesmedlem, der har
indkaldt til mgdet.

En gennemgang af arkiverne viser, at Niels Peter Christoffersen (Mariagerfjord
Kommune) er det medlem af den nye bestyrelse, som har laengst anciennitet. Niels Peter
Christoffersen foreslas derfor udpeget til mgdeleder.

Indstilling:
At Niels Peter Christoffersen veelges til magdeleder under konstitueringen.

Beslutning for Punkt 1: Valg af madeleder til
konstitueringen

Fraveerende: Sgren Homann

Ingen stedfortreeder var madt.

Det vurderes, at ingen bestyrelsesmedlemmer er inhabil i forhold til dagens dagsorden.
Morten Jeppesen startede med at orientere om honorarregler for bestyrelsen i selskabet.

Niels Peter Christoffersen blev valgt som madeleder under konsitueringen.

Punkt 2: Valg af formand, jf. vedtagternes pkt. 7.7

| henhold til vedtaegternes pkt. 7.7 konstituerer bestyrelsen sig selv med formand samt 1.
og 2. naestformand. Formanden veelges af og blandt Aalborg Kommunes
bestyrelsesmedlemmer. Neestformaendene veelges af og blandt de gvrige interessenters
bestyrelsesmedlemmer.

Indstilling:
At Aalborg Kommunes medlemmer udpeger bestyrelsesformanden.

Beslutning for Punkt 2: Valg af formand, jf. vedtagternes
pkt. 7.7

Lisbeth Lauritsen blev valgt til formand.
Formanden overtog herfter madeledelsen.

Dagens dagsorden blev godkendt.

Punkt 3: Valg af naestformand jf. vedtaegternes pkt. 7.7
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Neestformaendene veelges af og blandt de gvrige interessenters bestyrelsesmedlemmer.

Indstilling:
At bestyrelsesmedlemmerne fra Brgnderslev, Hjgrring, Jammerbugt, Mariagerfjord og
Rebild kommuner udpeger de to naestformaend til bestyrelsen.

Beslutning for Punkt 3: Valg af nastformand jf.
vedtagternes pkt. 7.7

Som naestformaend blev fglgende valgt:

* Arne Boelt fra Hjgrring Kommune
* Lone Sondrup fra Mariagerfjord Kommune

Punkt 4: Orientering om det nye nordjyske
affaldssamarbejde

Der orienteres pa mgdet om baggrund og status for det nye nordjyske
affaldssamarbejde. Der er udarbejdet en materialesamling med vedtaegter, udkast til
forretningsorden, ejerstrategi m.v. Denne er vedlagt som bilag 4.1.

Indstilling:
At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning for Punkt 4: Orientering om det nye nordjyske
affaldssamarbejde

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 5: Godkendelse af bestyrelsens forretningsorden

Som en del af processen for dannelsen af det nye affaldssamarbejde er der udarbejdet
forslag til forretningsorden for bestyrelsen. Denne er vedlagt som bilag 5.1.
Forretningsordenen gennemgas pa madet, herunder med fokus pa forestaende opgaver
for bestyrelsen, som er beskrevet i punkt 2.7.

Forretningsordenens punkt 2.7 fastlaegger, at bestyrelsen i det farste ar efter
sammenlaegning af AVV I/S og I/S Reno-Nord skal sikre udferslen af falgende opgaver:

+ Anseettelse af en ny direktar for feellesskabet

» Ansgge om honorar til formandskabet ved Ankestyrelsen. Honoraret forventes at
ligge i starrelsesordenen 150.000 kr. til formanden og 75.000 kr. til hver af
naestformaendene. Honorarets endelige starrelse er betinget af godkendelse fra
Ankestyrelsen.

» Revurdering af faellesskabets navn og eventuel eendring heraf

» Formulering af en forretningsstrategi for faellesskabet

Indstilling:
At bestyrelsen godkender forslag til forretningsorden.
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Beslutning for Punkt 5: Godkendelse af bestyrelsens
forretningsorden

Bestyrelsen godkendte forretningsordenen.

Direktionen og formandskabet afklarer, om der skal ske en eendring af
forretningsordenen omkring afholdelse af online bestyrelsesmader.

Det blev aftalt, at dagsorden og referat fra de enkelte bestyrelsesmgder offentliggeres pa
hjemmesiden.

Punkt 6: Ansaettelse af faellesskabets ledelse

En veesentlig del af etableringen af det nye faellesskab har veeret en afklaring af de
fremtidige ledelsesforhold i det nye selskab. Ved mgde den 31. august 2021 mellem
borgmestrene i ejerkommunerne bag AVV I/S og I/S Reno-Nord, radmanden for Miljg- og
Energiforvaltningen i Aalborg Kommune samt bestyrelsesformaendene for AVV I/S og I/S
Reno-Nord blev processen med udvikling af fremtidens ledelsesforhold for et nyt faelles
affaldsfaellesskab igangsat.

Processen blev gennemfart af konsulenter fra radgivningsvirksomheden LEAD, med det
opdrag at komme med forslag til udpegning af ny feelles direktgr/direktion samt
organisering af ansvarsomrader under direktgrerne (niveau 2).

LEAD udarbejdede en indstilling vedrerende bemanding og organisation i det nye
selskab. Denne indstilling blev forelagt en arbejdsgruppe med repreesentanter fra
direktionen i ejerkommunerne samt bestyrelsesformaendene i de to selskaber.
Efterfelgende blev indstillingen videresendt til borgmesterkredsen, som den 15. oktober
2021 godkendte den foreslaede organisation.

Organisationsplan for niveau 1 og 2 er vedlagt som bilag 6.7. Rasmus Engelbrecht fra
LEAD preesenterer baggrunden for den valgte organisation.

Formelt er der tale om en interim-ledelse, idet det formelt er bestyrelsen i selskabet, der
kan anseette direktaren jf. vedtaegternes punkt 9.1.

Ansaettelsesvilkarene for direktaren fastlaegges af KL med mandat fra Kommunernes
Lgnningsnaevn pa baggrund af en samlet vurdering af selskabets aktivitetsomfang,
starrelse m.v. Aalborg Kommune bistar med udarbejdelse af ansagning herom, med
udgangspunkt i at det nye selskab som minimum overtager AVV I/S’ godkendelse i
henhold til KL’s vejledning om ansaettelse, aflanning og forhold ved afskedigelse af
direktgrer og andre chefer for faelleskommunale §60-selskaber ("Vejledning, Chefer i
feelleskommunale selskaber, 2021" — vedlagt som bilag 6.2).

De endelige vilkar for vicedirekt@aren kan aftales, efter vilkarene for den administrerende
direktar er fastlagt. Det foreslas, at forretningsudvalget og direktagren varetager
afklaringen af vicedirektgrens ansaettelsesvilkar.

Indstilling:

« At den foresldede organisering af ledelsesniveau 1 og 2 tages til efterretning,
» At Thomas Lyngholm anseettes som administrerende direktar,
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+ At de endelige anseettelsesvilkar for direktaren herefter fastleegges med
godkendelse i Kommunernes Lanningsnaevn pa baggrund af ansggning om at det
nye selskab som minimum overtager AVV I/S’ godkendelse i henhold til
"Vejledning, Chefer i faelleskommunale selskaber, 2021” og

+ At anseettelsesvilkarene for vicedirektgren efterfelgende afklares i dialog med pa
den ene side forretningsudvalget og direktgren og pa den anden side
vicedirektgren og den forhandlingsberettigede organisation.

Beslutning for Punkt 6: Ansattelse af faellesskabets
ledelse

Rasmus Engelbrecht fra LEAD orienterede bestyrelsen om processen ved valg af
bemanding og organisering i det nye selskab.

Under behandlingen af dette punkt forlod Thomas Lyngholm, Steen Madsen og Morten
Jeppesen, Bent Ole Pedersen og Lisbeth Sanderhoff madet.

Bestyrelsen godkendte indstillingen.

Punkt 7: Ansggning om honorar til formandskabet ved
Ankestyrelsen

Som en del af beslutningen om sammenlaegningen af affaldsselskaberne AVV I/S og I/S
Reno-Nord er det dels besluttet at udvide formandskabet, sa der er én formand og to
naestformaend, og dels at honoreringen af formandskabet @ges i forhold til den
nuveerende honorering. Z£ndring af denne honorering kraever godkendelse hos
Ankestyrelsen, dels med hensyn til det konkrete belgb og dels med hensyn til udvidelsen
af formandskabet til to naestformaend.

Indstilling:
At bestyrelsesformand og direkter fremsender anmodning til Ankestyrelsen om honorar til
henholdsvis formand og de to naestformaend.

Beslutning for Punkt 7: Ansggning om honorar til
formandskabet ved Ankestyrelsen

Bestyrelsen godkendte indstillingen.

Punkt 8: Revurdering af faellesskabets navn og eventuel
a&ndring heraf

Det blev under sammenlaegningsprocessen vurderet, at stillingtagen til nyt navn til det
fusionerede selskab ikke ville kunne nas inden for den tidsplan, der var fastlagt for
processen. Derfor blev det besluttet, at det fortsaettende selskab indtil videre hedder I/S
Reno-Nord. | indstillingen til byradsbehandling i de enkelte kommuner blev opgaven med
at igangseette en proces for at finde et nyt navn til affaldsfaellesskabet givet til den nye
bestyrelse.

Indstilling
At bestyrelsen drefter spgrgsmalet om nyt navn til selskabet.
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Beslutning for Punkt 8: Revurdering af faellesskabets
navn og eventuel a&ndring heraf

Bestyrelsen besluttede at igangsaette en proces omkring et nyt navn til selskabet.

Direktionen arbejder videre hermed og kommer med et oplaeg.

Punkt 9: Orientering fra direktionen om fallesskabets
virksomhed i den forlebne periode

Der orienteres om faellesskabets vaesentligste aktiviteter i den forlgbne periode pa
mgdet.

Indstilling:
At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning for Punkt 9: Orientering fra direktionen om
feellesskabets virksomhed i den forlgbne periode

Peter Hjulmann og Morten Lem forlod mgdet kl. 16.20 under behandlingen af dette
punkt.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 10: Orientering fra direktionen om fallesskabets
gkonomiske situation

Der gives en kort status om feellesskabets gkonomi pa madet og laegges op til en mere
uddybende redegarelse om gkonomirapportering pa4 kommende mader.

Indstilling:
At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning for Punkt 10: Orientering fra direktionen om
feellesskabets skonomiske situation

Punktet blev udskudt til et senere made.

Punkt 11: Orientering om eventuelle henvendelser fra
tilsynsmyndighederne

Der orienteres om eventuelle henvendelser fra tilsynsmyndighederne pa madet.

Beslutning for Punkt 11: Orientering om eventuelle
henvendelser fra tilsynsmyndighederne
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Direktgr Thomas Lyngholm orienterede om:

+ Arbejdsmiljghaendelse omkring tilskadekomst af en ekstern handvaerker
» Henvendelse fra Miljgstyrelsen i Aarhus om oplag af plast ved sorteringsanlaegget
for plast og metal. Selskabet arbejder med henvendelsen.

Punkt 12: Carbon Capture

Den 14. december 2021 blev der indgaet en bred politisk aftale om CO2-fangst og -
lagring. Aftalen er beskrevet pa Klimaministeriets

hjemmeside: https://kefm.dk/aktuelt/nyheder/2021/dec/ny-aftale-skal-sikre-anlaeg-til-co2-
fangst-og-lagring-i-drift-i-2025, og de centrale aftaledokumenter er vedlagt som bilag
12.1- 2.4.

Med aftalen fastlaegges principperne for udmentning af puljen til fangst, lagring og
anvendelse af CO2 fra klimaaftalen for energi og industri. Udmegntningen af puljen
understgatter - og skal ses i sammenhaeng med den aftalte tilskudspulje til negative
udledninger, der er en del af den grgnne delaftale om finansloven for 2022.

De to tilskudspuljer udgar en samlet stgtteplatform, hvor energiintensiv industri,
affaldsforbraendingsanlaeg samt el- og fiernvarmevaerker kan stattes af puljen til fangst,
lagring og anvendelse af CO2, mens CO2-fangst fra biogasopgraderingsanleeg,
pyrolyseanlaeg (biokul) og CO2-fangst direkte fra atmosfaeren kan stettes af puljen til
negative udledninger.

Vigtige pointer i aftalen er,

« at det konstateres, at det skal sikres, at kommunerne far en klar hjiemmel til at
deltage i konkrete projekter som CO2-fangst blandt andet med baggrund i at
starstedelen af forbraendingsanleeggene i Danmark er kommunalt ejede,

« at Aalborg er naevnt som en af de geografiske klynger, hvor der skal undersagges
behov og omkostninger i forbindelse med etablering af den ngdvendige
infrastruktur og

« at aftalepartierne bakker op om, at der afseettes 190 mio. kr. til udvikling af lokale
veaerdikaeder for CO2-fangst m.v. fra Fonden for Retfaerdig Omstilling fx i
Nordjylland, der af EU-Kommissionen er udpeget som en mulig statteberettiget
landsdel i Danmark.

Der har forud for aftalen veeret igangsat projekter om Carbon Capture bade i det tidligere
AVV I/S og det tidligere I/S Reno-Nord. Der er blandt andet indgaet hensigtserkleering om
etablering af CO2-fangst og fremstilling af fremtidens gr@nne braendsler i Aalborg, hvor
CO2-opsamlet fra forbreendingsanlaeggets udledning indgar som ravare i methanol-
produktion. Der orienteres naermere om dette projekt pa madet.

For at sikre det fusionerede selskab bedst muligt position i forhold til at fa adgang til de
tilskudspuljer, der udlgses som felge af aftalen, foreslas det, at budgettet inden for
affaldsenergiomradet justeres, sa der afseettes de ngdvendige midler til
radgivningsbistand i forbindelse med de ansggningsrunder, der kommer i Igbet af 2022,
og samtidig at dette arbejde prioriteres organisatorisk. Det vurderes, at der vil vaere
behov for radgiverbistand i starrelsesordenen op til 2 mio. kr. inden for Carbon Capture i
2022. Et belgb i denne starrelsesorden vil ikke pavirke taksterne fremadrettet negativt,
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da der forventes en betydelig overdaekning pa affaldsenergianleeggene i 2021 som falge
af unormalt hgje elpriser, iseer i 2. halvdel af 2021.

Indstilling:
At der afseettes yderligere 2 mio. kr. til radgivningsbistand inden for Carbon Capture i
2022.

Beslutning for Punkt 12: Carbon Capture

Arne Boelt erkleerede sig inhabil i behandlingen af dette punkt. Bestyrelsen var enig heri.
Arne Boelt deltog i punktet under orienteringen, men forlod mgdet under beslutningen om
indstillingen.

Bestyrelsen godkendte indstillingen.

Punkt 13: Valg til Dansk Affaldsforenings bestyrelse

I/S Reno-Nord er medlem af Dansk Affaldsforening, der er en politisk styret
interesseorganisation bestdende af kommunale affaldsenheder. Dansk Affaldsforening
skal fremme medlemmernes interesser pa affaldsomradet. Dansk Affaldsforening har 57
medlemmer bestaende af kommuner, feelleskommunale affaldsselskaber og
modtagestationer i Danmark og pa Feergerne. Medlemmerne indsamler og handterer
husholdningsaffald og erhvervsaffald fra 98 kommuner for 5,6 mio. borgere.

Valg til Dansk Affaldsforenings bestyrelse gennemfgres pa den fgrste generalforsamling
efter et kommunevalg. |1 2022 afholdes generalforsamlingen i forbindelse med
foreningens arsmgde den 3.-4. marts.

Valg til Dansk Affaldsforenings bestyrelse skal sikre, at:

* Medlemmerne veelger i alt 11 personer fra deres styrende organer (fx bestyrelser,
byrad) til at indga i foreningens bestyrelse

» Medlemmerne vaelger derudover 4 radgivere blandt deres gverste ledere
(direktarer) til at indga i foreningens bestyrelse

* Medlemmer af Dansk Affaldsforenings bestyrelse veelges i 4 valggrupper inddelt
efter, at der skal ca. samme antal stemmer (efter kontingentbetaling til foreningen)
til at udlgse en post i bestyrelsen

» Et medlem kan kun veaere repraesenteret én gang i bestyrelsen

* Direkte valg til bestyrelsen sker pa foreningens generalforsamling

Personer, der sidder i medlemmernes styrende organer, udgar generalforsamlingen i
Dansk Affaldsforening.

Valgbare til bestyrelsen i Dansk Affaldsforening er medlemmer af Dansk Affaldsforenings
Generalforsamling.

Valggrupper:

For bade at sikre en beskyttelse af mindretallet og vaegte foreningens store bidragsydere
indflydelse veelges bestyrelsens medlemmer i fire valggrupper.

* Valggruppe 1-3 veelger hver tre bestyrelsesmedlemmer og en
ledelsesrepraesentant
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+ Valggruppe 4 veelger to bestyrelsesmedlemmer og en ledelsesrepraesentant

Efter fusionen mellem AVV I/S og I/S Reno-Nord er det nye affaldsselskab rykket fra
valggruppe 2 til valggruppe 1. Det fusionerede selskab er dermed garanteret en plads i
foreningens bestyrelse. Om det bliver en politisk post eller en radgiverpost vil afheenge
af, hvilke poster der prioriteres i de gvrige 3 selskaber i gruppe 1.

Indstilling:
+ At det besluttes, hvilke medlemmer fra I/S Reno-Nords bestyrelse, der deltager i
Dansk Affaldsforenings drsmgde og generalforsamling

« At der udpeges en kandidat fra det fusionerede selskabs bestyrelse som mulig
kandidat til en politisk post i foreningens bestyrelse.

Beslutning for Punkt 13: Valg til Dansk Affaldsforenings
bestyrelse
Bestyrelsen indstillede Arne Boelt som politisk kandidat til bestyrelsen i Dansk

Affaldsforening. Safremt det ikke lykkes at fa valgt Arne Boelt til bestyrelsen, indstilles
direktgr Thomas Lyngholm, som radgiver til bestyrelsen i Dansk Affaldsforening.

Punkt 14: Orientering om status vedrerende finansiering

af udvidelsen pa deponiet i Raerup

Bestyrelsen har i perioden 3.-6. januar 2022 skriftligt hastebehandlet sagen om
finansiering af udvidelsen pa deponiet i Raerup. Sagen er godkendt af samtlige
bestyrelsesmedlemmer og er nu til videre behandling i de 6 ejerkommuner. Der
orienteres kort om sagens status pa mgdet.

Indstilling:
At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning for Punkt 14: Orientering om status
vedrgrende finansiering af udvidelsen pa deponiet i
Rasrup

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 15: Madeplan 2022

Udkast til mgdeplan er vedlagt som bilag 15.1.

Indstilling:
Til drgftelse.

Beslutning for Punkt 15: Madeplan 2022

Bestyrelsen besluttede, at bestyrelsesmgder fremadrettet starter kl. 14.30.
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Der findes en ny dato for det planlagte bestyrelsesmgde den 22. juni 2022, da flere er
forhindret i at deltage i madet.

Punktet blev behandlet efter punkt 6 i dagens dagsorden, da flere
bestyrelsesmedlemmer skulle forlade bestyrelsesmadet, mgdet inden det blev afsluttet.

Punkt 16: Eventuelt
Beslutning for Punkt 16: Eventuelt

Ingen punkter.
Punkt 17: Godkendelse af referat

Punkt 18: Afslutning og gennemgaede bilag

Beslutning for Punkt 18: Afslutning og gennemgaede
bilag

Mgadet blev afsluttet kl. 17.05.
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