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INTERESSENT-
SKABSOPLYSNINGER

[/S Reno-Nord
Troensevej 2
DK-9220 Aalborg Bst

Telefon: 98156566

Telefax: 98151797

E-mail: renonord@renonord.dk
Hjemmeside: www.renonord.dk

CVRnr: 46076753

EAN-nr.: 5798000016460 (I/S Reno Nord)
EAN-nr.: 5790000406319 (I/S Feelles Forbreending)
EAN-nr.: 5798000016453 (I/S Mokana)

INTERESSENTER

[/S Reno-Nord er organiseret som et interessentskab
med en politisk valgt bestyrelse. Interessenterne er
Brenderslev, Jammerbugt, Mariagerfjord, Rebild og Aal-
borg kommuner. Der er desuden indgaet en tidsbegraen-
set aftale for 2014-15 med Randers Kommune.

BESTYRELSE

/S Reno-Nords everste ledelse er en bestyrelse, hvis
medlemmer bliver valgt af den enkelte interessentkom-
mune efter hvert kommunalvalg. Bestyrelsens funkti-
onsperiode er sammenfaldende med valgperioden i by-
radet eller kommunalbestyrelsen. Bestyrelsen udpeger
selv sin formand og naestformand.

Bestyrelsen for perioden fra
1.januar 2014 til 31. december 2017 er:

Daniel Nyboe Andersen, Formand
(Aalborg Kommune)

Jergen Hammer Serensen, Naestformand
(Mariagerfjord Kommune)

Erik Serensen (Brenderslev Kommune)

Morten Marinus (Jammerbugt Kommune)

Niels Peter Christoffersen
(Mariagerfjord Kommune)

Jens Peter Hansen - til 31. december 2015
(Randers Kommune)

Seren Konnerup (Rebild Kommune)
Lene Krabbe Dahl (Aalborg Kommune]
Tommy Eggers (Aalborg Kommune)
Lasse Frimand Jensen (Aalborg Kommune)
Christian Korsgaard (Aalborg Kommune)
Lisbeth Lauritsen [Aalborg Kommune)
John G. Nielsen (Aalborg Kommune)
Mariann Nergaard (Aalborg Kommune)
Bent Ole Pedersen, Medarbejderreprasentant
(I/S Reno-Nord)
OBSERVATORER
Jens Chr. Golding (Jammerbugt Kommune)
Mads Selver Pedersen (Aalborg Kommune)
Observatererne indtraeder i bestyrelsen pr. 1. januar

2016, idet omraderne udvides i kommunerne Jammer-
bugt og Aalborg.

Randers Kommune opherer pr. 31. december 2015 med
at veere interessent.

DIREKTION REVISOR
Henrik Skovhaug RSM plus P/S
ADVOKAT BANK

Berg Advokater Danske Bank
BECH-BRUUN Spar Nord



HOVED- OG NOGLETAL

Omseetning
Resultat af ordinaer drift
Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Anlasgsaktiver
Omseetningsaktiver

Aktiverialt

Egenkapital
Hensatte forpligtigelser
Langfristede geeldsforpligtigelser

Kortfristede geeldsforpligtigelser

Pengestremme fra drift

Pengestrem til investering
1 materielle anleegsaktiver

Pengestrem til finansiering

Pengestremialt

NOGLETAL
Overskudsgrad
Soliditetsgrad

Likviditetsgrad

Der henvises til anvendt regnskabspraksis for definition af negletal.

Regnskabspraksis er eendret i 2014 for indregning af omsaetning.
Der er fortaget tilpasning af sammenligningstal for 2010-2013.

2014

273.148
12.334
-22.997

-10.663

425.823
258.488

684.311

-39.393
102.755
520.082

100.867

41.612

-43.831

1713

-506

4,5%
-5,8%

256,3%

2013

197.960
15.937
-18.867

-2.930

443.429
225.356

668.785

-55.503
90.963
555.542

77783

40.780

-6.818

-29.269

4.693

8,1%
-8,3%

289,7%

2012

196.122
20.416
-25.377

-4.961

486.223
202.980

689.203

-85.692
91.066
622.670

61.159

46.153

-7.049

-24.971

14133

10,4%
-12,4%

331,9%

2011

212.228
42.518
-28.294

14.224

528.425
199.854

728.279

-76.745
91.210
672.924

40.890

37.008

-21.563

15.445

20,0%
-10,5%

488,8%

2010

199.127
13.696
-29.739

-16.043

577.449
138.641

716.090

-60.010
90.367
663.528

22.205

21.383

-14.991

-17768

-11.376

6,9%
-8,4%

624,4%



Arsrapport 2014

1/S Reno-Nord

LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITETER

I/S Reno-Nord er en affalds- og energivirksomhed,

der effektivt og med sterst muligt hensyn til milje og
arbejdsforhold behandler affald fra nordjyske borgere og
virksomheder.

[/S RENO-NORDS HOVEDAKTIVITETER ER:

Drift af energianleeg - forbreending af
affald med henblik pa produktion af
el (Aalborg) og varme (Hobro og Aalborg)

Drift af deponianleeg

Drift af modtagecenter for farligt affald
Drift af genbrugsanleeg

Drift af erhvervsgenbrugspladser

Drift af genbrugspladser

Drift af jorddepot

Drift af ordning for elektronikaffald

FUSION

[/S Reno-Nord er resultatet af, at kommunerne bag de
tre nordjyske affaldsselskaber I/S Reno-Nord, [/S Feelles
Forbraending og I/S Mokana i 2013 vedtog at arbejde
for en samling af deres aktiviteter i ét interessentskab. |
2014 blev beslutningen godkendt af Statsforvaltningen

5 LEDELSESBERETNING

og dermed var vejen banet for en endnu mere effektiv og
fremtidssikret handtering af affaldet fra over 300.000
nordjyder.

Da fusionen af de tre gamle interessentskaber skete
med tilbagevirkende kraft pr. 1. januar 2014, er denne
arsrapport den ferste, der omfatter alle aktiviteter sam-
let i det nye interessentskab med det velkendte navn [/S
Reno-Nord.

Det nye interessentskab samler alle administrative
funktioner pa Troensevej i Aalborg @st.

Fusionsprocessen vil vaere fuldt og helt gennemfert pr.
1.januar 2016 og til den tid vil interessentkommunerne
veere Brenderslev, Jammerbugt, Mariagerfjord, Rebild og
Aalborg.

Som en konsekvens af kommunalreformen var flere af
de nye kommuner engageret i to eller flere affaldssel-
skaber, hvilket ikke var hensigtsmeessigt. Det er der
blevet ryddet op i med fusionen. Beslutningen om at
samle kreefterne skal ogsa ses i lyset af interessent-
kommunernes enske om at skabe en organisation, der
star steerkt i fremtidens konkurrence og liberalisering
af affaldsmarkedet. Samtidig er der steerkt fokus pa
at kunne leve op til de fremtidige skeerpede miljekrav
til de tekniske anleeg og evnen til at kunne lefte nye
opgaver. Endelig er der en rationaliseringsgevinst ved
fusionen, iseer inden for det organisatoriske omrade i
form af besparelser pa hovedsageligt administration
og ledelse.



A]'smppmr 2014

/S Reno-Nord

NUY VISUEL IDENTITET

[ forbindelse med fusionen praesenterede I/S Reno-Nord
en ny visuel identitet, der er udviklet med baggrund i
begreberne genanvendelse, milje og energi.

Logoets cirkelform symboliserer den synergi, der er

EL OG VARME MILJ@

6 - LEDELSESBERETNING

mellem genanvendelse af affald og produktion af el og
varme. Mens de grenne farver repreesenterer gen-
anvendelsen og miljeet, star den orange for energien
- og dybden og gradueringen i farverne er med til at
underbygge, at der er tale om en steerk og kontinuerlig
proces.

GENANVENDELSE SUNERGIEFFEKT



NY ORGANISATION

[ sammenhaeng med fusionen er der skabt en ny organisation med denne opbygning:

Bestyrelse
Direkter Energianleeg
Henrik Skovhaug Henrik Skov

Projekt og udvikling
Thomas Lyngholm

Administration
Jette Andersen

Genbrug og
farligt affald

Claus Espersen

Deponi
Tommuy Madsen

[/S Reno-Nord havde i 2014 i alt 96 medarbejdere fordelt pa organisationens forskellige adresser.

Driftskoordinator
Claus Bang

Veaerkstedsleder
Jern Andersen

Personale

Personale

Driftskoordinator
Benny Eriksen

Personale

Forbraending
Hobro

Maskin- og evrigt
vedligeholdelses-
personale

El-veerksted

Qvrigt
driftspersonale

Vagthold

Genbrugspladser

Farligt affald



ARETS GANG

2014 har i sagens natur veeret steerkt preeget af forbere-

delse og praktisk gennemferelse af fusionen.

[ ekonomisk forstand er der tale om et overgangsar - og
det samme geelder i evrigt for 2015. Det betyder blandt
andet, at der ikke foreligger et samlet budget for den nye
virksomhed. Derfor kommenteres de tre gamle interes-
sentskaber hver for sig i denne ledelsesberetning.

Bkonomien for Energianlaeg Aalborg og Reno-Nord De-

poni - altsa det gamle I/S Reno-Nord - blev tilfredsstillen-

de i forhold til det budgetterede, mens Reno-Nord Farligt

FARLIGT AFFALD

9.000

GENBRUGSPLADSER

24.000

DEPONI OG GENBRUG

70.000

AFFALDSENERGIANLAG
Energiproduktion ved forbraending af mere end 200.000
tons affald fordelt p& energianlaeggene i Hobro og Aalborg.

-]
-
o

DEPONI OG GENBRUG
Modtagelse af cirka 30.000 tons affald til deponi, cirka
30.000 tons bygningsaffald til genbrug samt handtering
af 10.000 tons braendbart affald pa deponianleegget i
Reaerup. Anleegget har kapacitet til at handtere nordjysk
deponiaffald de naeste 100 ar.

Affald - det vil sige det gamle I/S Mokana - oplevede et
peent plus sammenlignet med budgettet. Det skyldes
ikke mindst tilfersel af sterre maengder farligt affald end
ventet. Endelig kan det for det gamle I/S Feelles Forbraen-
ding - alts& Energianleeg Hobro, genbrugspladserne,
erhvervsgenbrugspladsen og miljeafdelingen - konsta-
teres, at resultatet desveerre ikke lever op til budgettet.
Det skyldes blandt andet en mild vinter med manglende
varmesalg, merudgifter til vedligehold og egede udgifter
til bortkersel og behandling af affald.

[/S Reno-Nords hovedaktiviteter fordelte sigi 2014 pa
disse fire omrader:

AFFALDSENERGIANLAG

200.000

&o
GENBRUGSPLADSER
Drift af syv genbrugspladser i Mariagerfjord og Rebild

kommuner med handtering af mere end 24.000 tons
genanvendeligt affald.

/N

FARLIGT AFFALD
Drift af modtagecenter for farligt affald med
handtering af mere end 9.000 tons farligt affald fra
interessentkommunerne, andre danske kommuner,
CGrenland samt Faereerne.



ENERGIANLAG AALBORG
PRODUCERER VARME
SVARENDE TIL 16.000
HUSSTANDES FORBRUG
OG EL SVARENDE TIL,
HVAD 35.000 HUSSTANDE
SKAL BRUGE



FREMTID

Det er ambitionen for det fusionerede interessentskab - i
samspil med interessentkommunerne - at kunne tilbyde
hele paletten af lesninger til affaldhandtering, der under-
stetter den kommunale indsats inden for forvaltning af
milje og ressourcer. Udviklingen af kerneopgaverne vil
naturligvis have optimering af maengder og pris i fokus,
men det vil pa kort sigt veere begrasnset, hvor meget
vaekst der kan skabes her. Der vil blive lagt vaegt pa at
udnytte organisationens samlede kompetencer til at
skabe nye lesninger, der kan styrke interessentskabets
position i et liberaliseret marked.

[/S Reno-Nord vili 2015 med stette fra Miljestyrelsen
gennemfere forundersegelsen "Den 3. vej” vedreren-
de sortering af plast- og metalaffald fra nordjyske
kommuner. Hensigten er at undersege mulighederne
for etablering af lokal fleksibel sorteringskapacitet til
husstandsindsamlet plast- og metalaffald. @nsket er

et anleeg, der kan foretage en delvis sortering af dette
affald til kvaliteter, der kan afsaettes til fornuftig opar-
bejdning og hvor den fraktion, der ikke er genanvendelig,
kan sorteres fra til lokal energiudnyttelse. Sidelebende
underseger vi mulighederne for faelles indkeb af ind-
samlingsmateriel for interessentkommunerne, her-
under gennemforelse af et EU-udbud. Projektet ledes
af Aalborg Kommune og I/S Reno-Nord, og derudover
deltager Breonderslev, Hjerring, Jammerbugt, Mariager-
fjord og Rebild kommuner, sa det daekker det meste af
regionen.

MILJBFORHOLD

Pavirkninger af det eksterne milje fra Energianleeg
Aalborg og Reerup Deponi fremgar af I/S Reno-Nords
Miljeredegerelse 2014, der foreligger ved offentliggerel-
se af denne arsrapport. Miljeforhold i forbindelse med
de avrige aktiviteter i [/S Reno-Nord vil veere beskrevet
i selvstaendige miljeredegerelser, der offentliggeres
senereiar.

OPSTILLING AF RESULTATOPGORELSE OC BALANCE
Erhvervsstyrelsen har 18. maj 2011 udsendt et notat,
hvor det naermere blev redegjort for forsyningsvirk-
somheders afleeggelse af et arsregnskab efter arsregn-
skabsloven. I/S Reno-Nords aktiviteter er i sagens natur
omfattet af dette notat.

Det fremgar af notatet, at egenkapitalen for en forsy-
ningsvirksomhed ikke ma indeholde overskud fra en
"hvile i sig selv”-virksomhed. Det akkumulerede over- og
underskud skal i stedet vises som et tilgodehavende eller
en forpligtelse, idet belebet anses for henholdsvis for
meget eller for lidt opkraevet via gebyrerne.

Egenkapitalen for I/S Reno-Nord indeholder i dag det
akkumulerede overskud af tidligere ars drift af "hvile i sig
selv”-virksomheden og omrader ikke omfattet af "hvile
1sig selv”-princippet. Der er pa nuveerende tidspunkt

ikke foretaget en adskillelse af indskudskapitalen, fri
egenkapital og overskud, som pa sigt skal tilbageferes til
forbrugeren via en eendring i taksterne. »



> Det fremgar af Erhvervsstyrelsens notat, at arets resul-
tat skal reguleres med arets over-/underdaekning og at
arets resultat af "hvile i sig selv”-virksomhed indregnes
som en mellemregning med forbrugerne, idet resultatet
af "hvile i sig selv”-virksomhed skal tilbageferes til for-
brugeren via de fremtidige gebyrer. Arets resultat i /S
Reno-Nord indeholder indtil nu resultatet af "hvile i sig
selv”-virksomhed.

Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke sket en principiel
afklaring af, hvad en eventuel "fri egenkapital” pa af-
faldsomradet omfatter af aktiviteter samt hvordan den
skal opgeres og dermed sterrelsen af mellemregningen
med forbrugerne. Konkret er der usikkerhed med hensyn
til omfanget og raekkeviden af "hvile i sig selv”-princippet,
hvorfor der er stor usikkerhed om den hidtidige egenkapi-
tals opdeling pa henholdsvis indskudskapital, fri egenka-
pital samt over- og underdakning. Ledelsen har derfor
ikke anset det muligt at indarbejde Erhvervsstyrelsens
notat i arsrapporten for 2014.

Affaldsbranchen arbejder i ejeblikket for at f& usik-
kerhederne afklaret gennem et samarbejde i Dansk
Affaldsforening. Nar dette arbejde er afsluttet og
usikkerhederne afklaret, vil [/S Reno-Nord implemente-
re Erhvervsstyrelsens notat. P& baggrund heraf felger
opgerelsen af resultatopgerelsen og egenkapitalen for
arsregnskabet 2014 den anvendte regnskabspraksis for
tidligere ar.

USIKKERHEDER 0OG SARLIGE RISICI

Ud fra de kendte forhold indeholder arsrapporten ikke
vaesentlige usikkerheder vedrerende de ekonomiske og
ovrige forhold, og der foreligger ikke seerlige risici for in-
teressentskabet, som ikke er almindeligt forekommende
for tilsvarende virksomhed.

BEGIVENHEDER EFTER

REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet
begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke interes-
sentskabets finansielle stilling.

11-



L EDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar- 31.
december 2014 for /S Reno-Nord.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvi-

sende billede af interessentskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resul-

Aalborg, den 12. maj 2015

Direktion Bestyrelse
Henrik Skovhaug Daniel Nyboe Andersen
Direkter Formand

Aalborg Kommune

Morten Marinus
Jammerbugt Kommune

Seren Konnerup
Rebild Kommune

Lasse Frimand Jensen
Aalborg Kommune

John G. Nielsen
Aalborg Kommune
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tatet af interessentskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse

en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen

omhandler, ligesom det er vores opfattelse, at vi har ta-

get skyldige ekonomiske hensyn ved interessentskabets

forvaltning.

Arsrapporten indsendes til bestyrelsens godkendelse.

Jergen Hammer Serensen
Naestformand
Mariagerfjord Kommune

Niels Peter Christoffersen
Mariagerfjord Kommune

Lene Krabbe Dahl
Aalborg Kommune

Christian Korsgaard
Aalborg Kommune

Mariann Nergaard
Aalborg Kommune

Erik Serensen
Brenderslev Kommune

Jens Peter Hansen
Randers Kommune

Tommy Eggers
Aalborg Kommune

Lisbeth Lauritsen
Aalborg Kommune



DEN UAFHANCGIGE

REVISORS ERKLARINGER

TILINTERESSENTERNEI1/S RENO-NORD

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vihar revideret arsregnskabet for [/S Reno-Nord for
perioden 1.januar til 31. december 2014, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
pengestreamsopgerelse og noter. Arsregnskabet er udar-
bejdet efter arsregnskabsloven.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en
hensigtsmeessig regnskabspraksis og udevelse af regn-
skabsmeessige skan, som er rimelige efter omsteendig-
hederne.

Her ud over er det ledelsens ansvar, at de dispositioner,
der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse
med love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler
og seedvanlig praksis.

REVISORS ANSVAR

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om ars-
regnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik. Dette
kraever at vi overholder etiske krav samt planlaegger og
udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

13-

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger

for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger
af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderin-
gen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver
et retvisende billede. Formalet hermed er, at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighe-
derne, men ikke at udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af virksomhedens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabs-
meaessige skan er rimelige samt den samlede praesentati-
on af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der
er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understatter, at de dispositioner, der er omfattet af ars-
regnskabet, erioverensstemmelse med love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig
praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et ret-
visende billede af interessentskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af
resultatet af interessentskabets aktiviteter og penge-
stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december >



> 2014 ioverensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret for-

retningsgange og interne kontroller, der understetter, at

de dispositioner der er omfattet af &rsregnskabet, er i
overensstemmelse med love og andre forskrifter samt
med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

SUPPLERENDE OPLYSNINGER

OM FORHOLD I ARSREGNSKABET

Uden at modificere vores konklusion skal vi henvise

til note 4 om egenkapitalen, hvoraf det fremgar, at [/S
Reno-Nord ikke har indarbejdet de af Erhvervsstyrelsen
inotat af 18. maj 2011 anferte anbefalinger vedrerende
regnskabsaflaeggelse i forsyningsvirksomheder under-
lagt prisregulering grundet usikkerhed om opgerelsen
af resultatopgerelsen og egenkapitalen. Arsregnskabet

Aalborg, den 12. maj 2015

QJ RSM plus P/S

statsautoriserede revisorer

Morten Jeppesen
Statsautoriseret revisor
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er aflagt efter samme principper somi 2013 og egen-
kapitalen er som anfert ikke nedvendigvis udtryk for

fri egenkapital i /S Reno-Nord. Idet I/S Reno-Nords
aktiviteter er omfattet af "hvile i sig selv” princippet kan
egenkapitalen - helt eller delvist - veere udtryk for den
veerdi, som fremover skal tilbageferes til forbrugerne via
taksterne. Vi har ikke fundet grundlag for at antage en
anden vurdering end ledelsen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Viharihenhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledel-
sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det
er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne
iledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet.



ANVENDT
REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for /S Reno-Nord for 2014 er aflagt i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for mellemstore klasse C-virksomheder med de afvigel-
ser, der felger af interessentskabets szerlige forhold.
Opstillingen af resultatopgerelse og balance er i regn-
skabsaret @ndret saledes, at det er i overensstemmelse
med skemakrav i drsregnskabsloven.

Det har ikke veeret muligt at indarbejde konsekvenserne
i arsregnskabet af Erhvervsstyrelsens notat af 18. maj
2011 omregnskabsafleeggelse i forsyningsvirksom-
heder underlagt prisregulering, hvilket begrundes med
at der er uafklarede og veesentlige usikkerhed omkring
opdelingen af den hidtidige rapporterede egenkapital

pa henholdsvis indskudskapital, "fri egenkapital” og en
geeldsforpligtelse eller et tilgodehavende for over- og
underdaekning, som i fremtiden skal tilbageferes til eller
opkraeves ved forbrugerne via gebyrerne. Usikkerheden
bestar veesentligst i, hvarnar "hvile i sig selv” princippet
geelder fra og hvilke typer opgaver der omfattes.

Interessentskabet har eendret regnskabspraksis for ind-
regning af omseetning saledes at afgifter, der ikke direkte
faktureres til interessentskabets kunder ikke modregnes
i drets omsaetning men udgiftsferes som produktions-
omkostninger. Andringen i anvendt regnskabspraksis
giver et mere retvisende billede af interessentskabet
indteegter. Arets omseetning i indeveerende regnskabsar
og sidste regnskabsar er foreget med henholdsvis 39,2
mio. kr. og 37,0 mio. kr. Produktionsomkostningerne

i de pageeldende regnskabsar er tilsvarende foreget.
Praksisaendringen har ikke medfert sendringer i aktiver,
passiver, finansielle stilling samt arets resultat.

Den anvendte regnskabspraksis er derudover usendret i
forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2014 er aflagt i kr.
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GENERELT OM INDREGNING 0G MALING

[ resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med at
de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi
eller amortiseret kostpris. [ resultatopgerelsen indreg-
nes ligeledes alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtigelser.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde interessentska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
interessentskabet, og forpligtelsens veerdi kan males
palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amor-
tiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres
som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering
af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkreefter forhold der eksisterede pa
balancedagen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i
balancen til kostpris og males efterfelgende til dagsveer-
di. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle



> Instrumenter indregnes under andre tilgodehavender
henholdsvis langfristede geeldsforpligtelser, og modreg-
ning af positive og negative veerdier foretages alene, nar
virksomheden har ret til og intention om at afregne flere
finansielle instrumenter netto.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumen-
ter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en
indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med a&ndringer i veerdien af det sikrede aktiv
eller den sikrede forpligtelse for sa vidt angar den del,
der er sikret. Sikring af fremtidige betalingsstremme i
henhold til den indgdede aftale, bortset fra valutakurs-
sikring, behandles som sikring af dagsveerdien af et
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse.

Zndringer i den del af dagsveaerdi af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kri-
terierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og
som effektivt sikrer 2endringer i vaerdien af det sikrede,
indregnes i egenkapitalen under en saerskilt reserve
for sikringstransaktioner, indtil den sikrede transak-
tion realiseres. Pa dette tidspunkt overferes gevinst
eller tab vedrerende sadanne sikringstransaktioner fra
egenkapitalen og indregnes i samme regnskabspost
som det sikrede. Ved sikring af provenu fra fremtidige
laneoptagelser overferes gevinst eller tab vedrerende
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sikringstransaktioner dog fra egenkapitalen over lanets
lebetid.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

Fusionerede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra
fusionstidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke
for fusionerede virksomheder.

Ved fusion anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter

de fusionerede virksomheders identificerbare aktiver og
forpligtigelser males til dagsveerdi pa fusionstidspunktet.
Der henseettes til deekning af omkostninger ved beslutte-
de og offentliggjorte omstruktureringer i forbindelse med
fusionen. Der er ikke identificeret goodwill ved fusionen.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste
indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta omregnes til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balance-
dagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehaven-
dets eller geeldens opstaen eller indregning i seneste
arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.



RESULTATOPGORELSEN

NETTOOMSATNING

Nettoomseaetningen ved behandling af affald m.v., samt
salg af energi indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms
og fakturerede afgifter.

PRODUKTIONSOMKOSTNINGER
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, her-
under lenninger og gager, der afholdes for at opna arets
nettoomseetning. Herunder indgar direkte og indirekte
omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, len og
gager samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

[ administrationsomkostninger indregnes omkostnin-
ger, der er afholdt i &ret til ledelse og administration af
interessentskabet, herunder omkostninger til det admini-
strative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontorom-
kostninger m.v. samt afskrivninger.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og
renteudgifter vedrerende banklan samt kursgevinster og
kurstab vedrerende vaerdipapirer.

BALANCEN

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris
reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid der udger:

Bygninger 20-25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-20 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle
anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabs-
meessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaeg-
ter og -omkostninger.
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VAREBEHOLDNINGER

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden
(ferst ind, ferst ud). I tilfeelde, hvor nettorealisations-
veerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne
lavere veerdi. Affald til forbreending indregnes uden
veerdi.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der
saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrivning
til imedegaelse af forventede tab.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver
omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfelgen-
de regnskabsar.

VARDIPAPIRER

Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver males
til amortiseret kostpris pa balancedagen, hvis interes-
sentskabet har til hensigt at holde veerdipapirerne til
udleb ellers males til dagsveaerdi.

EGENKAPITAL

Egenkapitalen indeholder arenes akkumulerede
overskud/underskud som felger af at arsregnskabet
aflaegges efter arsregnskabsloven. Egenkapitalen er
ikke nedvendigvis et udtryk for interessentskabets "fri
egenkapital”. Idet I/S Reno-Nord er omfattet af "hvile i sig
selv” begrebet, kan egenkapitalen veere et udtryk for den
veerdi, der skal indgé i taksterne fremover.

HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensatte forpligtelser indregnes, nar interessentskabet
som felge af en begivenhed indtruffet senest pa balan-
cedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at der ma afgives ekonomiske fordele for at
indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostnin-
ger til oprensnings-, retablerings- og tjenestemandsfor-
pligtelser. Tjenestemandsforpligtelsen er opgjort efter
aktuarmeaessige principper. @vrige forpligtigelser ind-
regnes og males som det bedste sken over de omkost-
ninger, der er naedvendige pa balancedagen for at afvikle
forpligtigelserne.

FINANSIELLE GALDSFORPLIGTELSER
Geeldsforpligtelser i avrigt er malt til amortiseret kost-
pris svarende til nominel vaerdi.

PERIODEAFCGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgreensningsposter indregnet under passiver
omfatter modtagne betalinger vedrerende indtzegteri de
efterfelgende ar.



PENGESTROMSOPGORELSEN

Pengestremsopgerelsen praesenteres efter den indirekte
metode og viser interessentskabets pengestremme ved-
rerende driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansie-
ringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider
ved arets begyndelse og slutning.

PENGESTROM FRA DRIFTSAKTIVITET
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets
resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter samt
cendring i driftskapital.

PENGESTROM FRA INVESTERINGSAKTIVITET
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter
betalinger i forbindelse med keb og salg af materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

PENGESTRBOM FRA FINANSIERINGSAKTIVITET
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter opta-
gelse af lan og afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser.
LIKVIDER

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede
veerdipapirer, der uden hindring kan omseettes til likvide

beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
veerdiaendringer.

NOGLETAL

De anferte negletal er beregnet saledes:

OVERSKUDSGRAD

Resultat af ordineer drift x 100

Nettoomsaetning

SOLIDITETSGRAD

Egenkapital x 100

Aktiver

LIKVIDITETSGRAD

Omseetningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser
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RESULTATOPGBRELSE

2014 2013

(DKK 1.000) (DKK 1.000)

Omseetning 273.148 197.960

Produktionsomkostninger 239.955 169.793

Administrationsomkostninger 20.859 12.230

Resultat fer finansielle poster 12.334 15.937

Finansielle indteegter 3.378 8.679

Finansielle omkostninger 26.375 27.546

-22.997 -18.867

Arets resultat -10.663 -2.930
RESULTATDISPONERING

Qverfort til naeste ar -10.663 -2.930

-10.663 -2.930

20 For perioden 1. januar til 31. december



BALANCE

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Anlaegsaktiverialt

OMSATNINGSAKTIVER
Ravarer og hjeelpematerialer
Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Omseetningsaktiveri alt

AKTIVERIALT
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Pr. 31. december 2014
(DKK 1.000)

23.138

396.027

6.659

425.824

2.315

589

2.904

64.313

963

38.995

104.271

14.875

134.627

256.677

682.501

Pr. 31. december 2013
(DKK 1.000)

17.449

424.308

1.672

443.429

822

693

1.515

37.239

1.337

34.252

72.828

10.375

140.638

225.356

668.785

Pr. 31. december



BALANCE

PASSIVER

EGENKAPITAL
Reserve for finansielle instrumenter
Overfert resultat

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Andre kreditinstitutter

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Leveranderer

Andre kreditinstitutter

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelseri alt
PASSIVERIALT

Pantsaetning og sikkerhedsstillelser
Anvendelse af afledte finansielle instrumenter
Neertstaende parter

Eventualforpligtigelser m.v.

Kontraktlige forpligtigelser
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Pr. 31. december 2014
(DKK 1.000)

-99.155

57.952

-41.203

102.755

520.082

44.409

24.029

10.378

22.051

100.867

682.501

Pr. 31. december 2013
(DKK 1.000)

-98.628

43.125

-55.503

90.963

555.542

34.009

19.085

9.573

15.116

70783

668.785

Pr. 31. december



PENGESTROMSOPGYRELSE

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET
Arets resultat

Afskrivninger

Reguleringer

Zndringer i driftskapital

Pengestremme fra resultat fer finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Pengestremme fra driftsaktivitet i alt

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET
Investering i materielle anlaegsaktiver
Investering i materielle anlaegsaktiver ved fusion

Pengestremme fra investeringsaktivitet i alt

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET
Afdrag andre kreditinstitutter

Laneoptagelse andre kreditinstitutter

Regulering ved fusion

Pengestremme fra finansieringsaktivitet i alt
Likviditetsforskydningi 2014

Likviditet pr. 1. januar 2014

Likviditet pr. 31. december 2014
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2014
(DKK 1.000)

-10.664

61.437

34.789

-20.953

64.609

3.378

-26.375

41.612

-14.871

-28.960

-43.831

-39.399

13.811

25.491

-97

-2.316

141.440

139.124

2013
(DKK 1.000)

-2.930
49.612
18.764

-5.799

59.647

8.679
-27.546

40.780

-6.818

-6.818

-29.269

-29.269

4.693

136.747

141.440

For perioden 1. januar til 31. december



NOTER

NOTE 1
PERSONALE

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personaleudgifterialt

Personaleudgifter er fordelt saledes i resultatopgerelsen:
Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Fordelt personaleudgifter i alt
Vederlag til bestyrelse og direktion

Gennemsnitlige antal beskzeftigede personer i regnskabsaret

24 -

2014
(DKK 1.000)

33.802

5.619

378

39.799

28.655

11.144

39.799

2.772

96

2013
(DKK 1.000)

21.111
2.962
364

24.437

18.654
5.783

24.437

1.467

51



NOTER

NOTE 2
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

(DKK 1.000)
Anskaffelsessum pr. 01.01.2014
Tilgang ved fusion

Tilgang til anskaffelsessum
Afgang til anskaffelsessum

Samlet anskaffelsessum pr. 31.12.2014

Afskrivninger pr. 01.01.2014
Afskrivninger vedrerende afgang
Arets afskrivninger

Afskrivninger pr. 31.12.2014

Bogfoert veerdi pr. 31.12.2014

Grunde
og
bygninger

98.171
6.774
926

0

105.871

80.723

2.010

82.733

23.138

Afskrivninger er fordelt saledes i resultatopgerelsen;

Produktionsomkostninger

Administrationsomkostninger

NOTE 3
PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Forudbetalte omkostninger

Periodeafgraensningsposterialt

25

Produktions-
anlaeg
og maskiner

1.071.942
16.048
13.258

0

1.101.248

647.633
0
57.588

705.221

396.027

Andre anleeg, Anlaeg
driftsmateriel under
og inventar opferelse
24.703 0
4.491 1.648
2.335 213
0 -1.861
31.529 0
23.031 0
0 0
1.839 0
24.870 0
6.659 0
2014
(DKK 1.000)
60.425
1.012
61.437
2014
(DKK 1.000)
38.995
38.995

Ialt

1.194.816

28.961

16.732

-1.861

1.238.648

751.387

0

61.437

812.824

425.824

2013
(DKK 1.000)

49.349

263

49.612

2013
(DKK 1.000)

34.252

34.252



NOTER

NOTE 4
EGENKAPITAL
(DKK 1.000)

Saldo pr. 31.12.2009
Overferti 2010

Korrektion primo

Saldo pr. 31.12.2010

Overferti 2011

Saldo pr. 31.12.2011

Overferti 2012

Saldo pr. 31.12.2012

Overferti 2013

Saldo pr. 31.12.2013
Tilgang ved fusion

Arets resultat

Saldo pr. 31.12.2014

Reserve for
finansielle instrumenter

-87.978

-8.823

-96.801

-30.960

-127.761

-3.986

-131.747

33.119

-98.628

-527

-99.155

Overfoert
resultat

92.834

-16.043

76.791

-25.775

51.016

-4.961

46.055

-2.930

43.125

25.491

-10.664

57.952

Regulering
tidligere ar

-40.000

-40.000

40.000

Ialt

4.856

-24.866

-40.000

-60.010

-16.735

-76.745

-8.947

-85.692

30.189

-55.503

25.491

-11.191

-41.203

Erhvervsstyrelsen har udarbejdet er notat af 18. maj 2011 omkring regnskabsafleeggelse i forsyningsvirksomheder.

Det fremgar af dette notat at egenkapitalen for en forsyningsvirksomhed ikke ma indeholde overskud fra "hvile i sig selv”

virksomhed. Det akkumulerede over- og underskud af disse aktiviteter skal i stedet vises som et tilgodehavende eller en

forpligtelse overfor forbrugerne, idet belebet anses for hen-holdsvis for meget eller for lidt opkraevet via gebyrerne. Egen-

kapitalen for I/S Reno-Nord indeholder det ak-kumulerede overskud for tidligere ars drift af "hvile i sig selv” virksomhed.

Det er pa nuvaerende tidspunkt ikke muligt, at foretage en adskillelse af den frie egenkapital og overskud som pa sigt

skal tilbageferes til forbrugerne via en sendring i taksterne, da der er vaesentlig usikkerhed omkring opgerelsen heraf.

Der henvises til yderligere omtale heraf i ledelsesberetningen.
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NOTER

NOTE 5
HENSATTE FORPLIGTIGELSER

Oprydningsforpligtigelser
Oprydningsforpligtigelser deponi
Tjenestemandsforpligtigelse
Andre forpligtigelser

Hensatte forpligtelseri alt

NOTE 6
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Andre kreditinstitutter:
ForfaldenO- 1 ar
Forfalden 2 -5 ar

Forfalden over 5 ar

Langfristede gaeldsforpligtelseri alt
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2014
(DKK 1.000)

49.650

45.611

5.500

1.994

102.755

2014
(DKK 1.000)

44.409

211.701

308.381

564.491

2013
(DKK 1.000)

40.000

45.463

5.500

0

90.963

2013
(DKK 1.000)

34.009

186.340

369.202

589.551



NOTER

NOTE ?

FORDELING AF LANGFRISTEDE
GALDSFORPLIGTELSER BLANDT
INTERESSENTSKABETS KOMMUNER
IHENHOLD TIL VEDTAGTER

Mariagerfjord Kommune
Brenderslev Kommune
Rebild Kommune
Jammerbugt Kommune
Aalborg Kommune

Langfristede geeldsforpligtelseri alt

Mariagerfjord Kommune
Randers Kommune
Rebild Kommune

Langfristede gaeldsforpligtelserialt

FORDELING AF SAMLEDE
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTIGELSER

Mariagerfjord Kommune
Brenderslev Kommune
Randers Kommune
Rebild Kommune
Jammerbugt Kommune
Aalborg Kommune

Samlede langfristede gaeldsforpligtelserialt

28

Folketal
01.01.06

8.552

15.373

9.828

27.581

189.900

251.234

Folketal
31.12.06

21.065

20.118

5.575

46.758

2014
(DKK 1.000)

18.929
34.026
21.753
61.047
420.315

556.070

2014
(DKK 1.000)

3.794
3.623
1.004

8.421

2014
(DKK 1.000)

22.723
34.026
3.623
22.757
61.047
420.315

564.491

2013
(DKK 1.000)

20.068

36.075

23.063

64.722

445.623

589.551

2013
(DKK 1.000)

O O O O

2013
(DKK 1.000)

20.068

36.075

0

23.063

64.720

445623

589.551



NOTER

NOTE 8
PANTSATNING OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Ingen

NOTES
ANVENDELSE AF AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Som led i sikring af forrentning af langfristede geeldsforpligtigelser anvendes en renteswap som sikringsinstrument.

Renteswap er pr. 31. december 2014 negativ med t.kr. 99.156. Udlebet af renteswap er den 3. januar 2022, og
selskabet er sikret en fast rente pa 5,581 % i restlebetiden.

Den negative veerdi er indregnet under langfristede geeldsforpligtigelser som en forpligtelse.

NOTE 10
NARTSTAENDE PARTER

Interessentskabets naertstaende parter udgeres af bestyrelses- og direktionsmedlemmer samt interessentkommuner.

Alle transaktioner med neertstaende parter er gennemfert pa vedteegtsbestemte eller markedsmeessige vilkar.

NOTE 11
EVENTUALFORPLIGTELSER M.V.

Der er indgaet lejeaftale for bygning pa lejet grund indtil udgangen af 2021, hvor den samlede lejeforpligtigelse udger
t.kr. 1.529.

Der er indgaet leasingaftaler, hvor den samlede leasingforpligtigelse udger t.kr. 630 med senest udleb i 2018.

Interessentskabet har ikke pataget sig kautionsforpligtelser.

NOTE 12
KONTRAKTLIGE FORPLIGTIGELSER

Interessentskabet er kontraktlig forpligtet til at bortskaffe affald fra interessentkommunerne samt levere fjernvarme til
fremmed fjernvarmenet.
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NOTER

NOTE 13
REGULERINGER

Finansielle poster
Regulering af hensatte forpligtelser

Reguleringeri alt

NOTE 14
ANDRING I DRIFTSKAPITAL

/Zndring i tilgodehavender
/Zndring i varebeholdninger
/Zndring i leverandergeeld
/ZEndring i anden geeld

ZEndring i driftskapital i alt

NOTE 15
LIKVIDITET PR. 31. DECEMBER 2014

Likvide beholdninger
Geeld til andre kreditinstitutter

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Traekningsrettigheder

Likviditetsreserve pr. 31. december

30

2014
(DKK 1.000)

22.997

11.792

34.789

2014
(DKK 1.000)

-31.443

-1.389

4.944

6.935

-20.953

2014
(DKK 1.000)

14.875

-10.378

134.627

139.124

25.000

164.124

2013
(DKK 1.000)

18.867

-103

18.764

2013
(DKK 1.000)

-13.772

547

3.225

5.295

-5.799

2013
(DKK 1.000)

10.375

-9.573

140.638

141.440

50.000

191.440
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